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“Milli Egitim'in gayesi; memlekete ahlakli, karakterli, cumhuriyetci, inkilapgi,

olumlu, atilgan, basladig isleri basarabilecek kabiliyette, diirtist, diistinceli, iradeli,
hayatta rastlayacag1 engelleri asmaya kudretli, karakter sahibi genc yetistirmektir.
Bunun icin de 6gretim programlari ve sistemleri ona gore diizenlenmelidir. (1923)”
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ISTIKLAL MARSI

Bastigin yerleri "toprak!" diyerek gecme, tan!
Diisiin altindaki binlerce kefensiz yatanz.
Sen sehid oglusun, incitme, yaziktir atani;
Verme, diinyalart alsan da, bu cennet vatani.

Korkma, sonmez bu safaklarda yiizen al sancak;
Sonmeden yurdumun iistiinde tiiten en son ocak.
O benim milletimin yildizidwr, parlayacak;

O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayvm ¢ehreni ey nazl hilal!
Kahraman wrkima bir giil... ne bu siddet bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal,
Hakkidwr, Hakk’a tapan, milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hiir yagsadim, hiir yasarim.
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kiikremis sel gibiyim; bendimi ¢igner, asarim;
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim.

Garb’in dfakimi sarmissa celik zirhli duvar;

Benim iman dolu gogsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir iméan: bogar,
"Medeniyet!" dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklar ugratma sakin;
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va’dettigi giinler Hakk’m...
Kim bilir, belki yarmn... belki yarindan da yakin.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Qs AL Ly A e avlic Al
Siiheda fiskiracak, toprag siksan siiheda!
Cam, canam, biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinydda ciida.

Ruhumun senden, Ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin ma’bedimin gogsiine na-mahrem eli!
Bu ezanlar-ki sehadetleri dinin temeli,

Ebedi yurdumun iistiinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder —varsa- tasim;
Her certhamdan, ilﬁhi, bosanip kanli yasim,
Figkurur rith-i miicerred gibi yerden na’sim;

O zaman yiikselerek Ars’a deger, belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanl hilal;
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, wrkima yok izmihlal:

Hakkidur, hiir yasamis bayragumn hiirriyet;
Hakkidwr, Hakk’a tapan milletimin istiklal!

MEHMET AKIF ERSOY




ATATURK'UN GENCLIGE HITABESI

Ey Turk gengligi! Birinci vazifen, Tiirk istiklalini, Tirk cumhuriyetini, ilelebet,
muhafaza ve miidafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin, en kiymetli
hazinendir. Istikbalde dahi, seni, bu hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahili ve
harici, bedhahlarin olacaktir. Bir giin, istiklal ve cumhuriyeti miidafaa mecburiyetine
duisersen, vazifeye atilmak icin, iginde bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitini
duistinmeyeceksin! Bu imkan ve serait, cok namiisait bir mahiyette tezahtir edebilir.
Istiklal ve cumhuriyetine kastedecek diismanlar, biitiin diinyada emsali goriilmemis
bir galibiyetin miimessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin, biittin kaleleri zapt
edilmis, biitiin tersanelerine girilmis, biitiin ordular1 dagitilmis ve memleketin her
kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir. Biittin bu seraitten daha elim ve daha vahim olmak
tizere, memleketin dahilinde, iktidara sahip olanlar gaflet ve dalélet ve hatta hiyanet
icinde bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri sahsi menfaatlerini, miistevlilerin
siyasi emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakr u zaruret icinde harap ve bitap diismiis
olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evladi! Iste, bu ahval ve serait icinde dahi, vazifen; Tiirk

istiklal ve cumhuriyetini kurtarmaktir! Muhta¢ oldugun kudret, damarlarindaki asil

&

kanda, mevcuttur!



GENCLIGE HITABE
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Kurulumunu tamamlayan yeni bir okul olan okulumuz her gecen giin daha iyi
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Miidiir Sunusu

bir egitim seviyesi yakalamak amacindadir. Bu amacla insan kaynaklar1 ve
kurumsallasma, sosyal faaliyetler, altyapi, toplumla iliskiler ve diger kurumlarla
iliskiler konularini kapsayan 2024-2028 stratejik planini hazirladik.

Kahramanmaras TOBB Fen Lisesi olarak en biiytik amacimiz; 6grencilerimizi
Atattirk ilke ve inkilaplarina, anayasanin baslangicinda ifadesini bulan, Turk
milliyetciligine bagli, Turk milletinin milli, ahlaki, manevi ve kiilttirel degerlerini
benimseyen, koruyan gelistiren fertler yetistirmektir. Yapilan bu stratejik planlama
okulumuzun yapacag) faaliyetlerde rehber niteligi tasimaktadir.

Her yilin sonunda yapilan faaliyetler ve gostergeler gozden gecirilecektir.

Ismail DEMIR

Okul Miidiirii
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Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler Tablo 1'de yer alan okul

kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadur.

Tablo 1. Okul kiinyesi

Ili: Kahramanmaras Ilgesi: Onikisubat

Adres: Necip Fazil Mahallesi 50002. Cografi Konum (link) https://maps.app.g
Sokak No 2/1A 46100 00.gl/6wqubjLhsPw
Onikisubat/Kahramanmaras Vr5M47

Telefon 0(344) 215 84 40 Faks Numaraszi:

Numarasi:

e- Posta 760166@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: https: / /tobbfenlise.

Adresi: meb.k12.tr/

Kurum 760166 Ogretim Sekli: Tam Giin

Kodu:

Okulun Hizmete Giris Tarihi : 2015 Toplam Calisan Sayis1 55

Ogrenci Kiz 265 Ogretme Kadin 14

Sayisi: n Sayis1
Erkek 286 Erkek 24
Toplam | 551 Toplam 38

Derslik Bagina Diisen Ogrenci  : 28 Sube Bagina Diisen Ogrenci : 28

Sayis1 Sayis1

Ogretmen Basina Diigen 115 Sube Basina 30’dan Fazla 16

Ogrenci Sayis1 Ogrencisi Olan Sube Sayisi

Ogrenci Bagina Diisen Toplam 25000 TL Ogretmenlerin Kurumdaki 6

Gider Miktar1 Ortalama Gorev Siiresi


https://maps.app.goo.gl/6wqu5jLhsPwVr5M47
https://maps.app.goo.gl/6wqu5jLhsPwVr5M47
https://maps.app.goo.gl/6wqu5jLhsPwVr5M47
mailto:760166@meb.k12.tr
https://tobbfenlise.meb.k12.tr/
https://tobbfenlise.meb.k12.tr/
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1.GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklarinin
daha etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasi, hesap verebilir ve saydam bir yonetim
anlayisinin olusmasi hedeflenmektedir.

2024-2028 donemi stratejik planinin hazirlanmasi siirecinin temel asamalari;
kurul ve ekiplerin olusturulmasi, calisma takviminin hazirlanmasi, uygulanacak

yontemlerin ve yapilacak calismalarin belirlenmesi seklindedir.

PLAN HAZIRLIK SURECI

Okulumuzun 2024-2028 donemlerini kapsayan stratejik plan hazirlik asamasi,
tist kurul ve stratejik plan ekibinin olusturulmasi ile baslamstir. Ekip tiyeleri bir araya
gelerek calisma takvimini olusturulmus, gorev dagilimi yapilmistir. Okulun 2024-2028
Stratejik Planda yer alan amaglar, hedefler, gostergeler ve faaliyetler incelenmis ve
degerlendirilmistir. Ayrica 12. Kalkinma plan, 11 ve flce Milli Egitim Mudiirliikleri
2024-2028 Stratejik Planlari, mevzuat, tist politika belgeleri, paydas, PESTLE, GZFT ve
kurulus ici analizlerinden elde edilen veriler 1s51inda egitim ve ogretim sistemine
iliskin sorun ve gelisim alanlari ile egitime iliskin Oneriler tespit edilmistir.

Planlama stirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve
gortismeler yapilmistir. Gelecege yonelim bolimiine gecilerek okulumuzun amacg,
hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalari yiirtiten ekip ve kurul bilgileri

altta verilmistir.

1.1.Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul midiruniin baskanliginda, bir okul midur
yardimcisi, bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu tiyesi

olmak tiizere 5 kisiden olusan tist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirti tarafindan gorevlendirilen ve tiist kurul tiyesi
olmayan midiir yardimcisi baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniilli
velilerden olusur.

2024-2028 Stratejik Plan tist kurulu Tablo 2'de yer almaktadir.



Tablo 2. Stratejik Plan Ust Kurulu

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Adi1 Soyadt Unvani Adi1 Soyadi Unvani
Ismail DEMIR MUDUR Nuh UCAR MUD. YRD.
Faruk BOLAT MUDUR B. YRD. Mehmet KEKLIK ~~ OGRETMEN
Ziilfikar TEKTAS OGRETMEN Ali KOSE OGRETMEN

Gamze KARCIOGLU  OKUL AILE BiR. BSK. Gamze YILDIRIM  VELI

Abdurrahman BIR UYE Yunus Emre ARI OGRENCI
SAKLAYICI

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma stireci Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Ekibinin olusturulmas: ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan
calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve
durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak
tizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan
gelecege yonelim bolumiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve

stratejileri belirlenmistir.
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BOLUM II



DURUM ANALIZI

Bu bolimde, okulumuzun mevcut durumunu ortaya koyarak neredeyiz
sorusuna yanit bulunmaya calisiimistir.

Durum analizi bolumiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve
degerlendirmeler yapilmustir;

o Kurumsal tarihce

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile tirtin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus ici analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel
analiz)

o Gigli ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi

2.1. Kurumsal Tarihge

Kahramanmaras ili Onikisubat ilcesinde kurulan okulumuz 2015-2016 egitim-
ogretim yilinda faaliyete baslamistir. 2018 yilina kadar normal ortadgretim kurumu
olarak faaliyetlerini stirdiirtirken ttim Tiirkiye’de s6z konusu yilda biittin Fen liseleri
proje okulu yapilinca okulumuz da proje okulu olmustur. Proje okulu olmanin
avantajlar1 en iyi sekilde degerlendirilerek seckin idarecilerden ve dgretmenlerden
olusan iyi bir kadro kurulmustur. Okulumuz kademeli olarak Ogrenci almaya
baslamustir. Dolayistyla 2019 yilinda ilk mezunlarini vermistir. ilk mezununu verene
kadar pek fazla bilinmeyen okulumuz, il birincisini ¢ikarip kitlesel basarisini ortaya
koyduktan sonra artik Tiirkiye ¢apinda bilinen 6nemli liselerden biri olmustur.
2020’de ikinci mezununu veren okulumuz yine il birincisi ¢ikartarak bir 6nceki yilin
kitlesel basarisini ikiye katlamis ve Ozveri ile yapilan calismalarin sonucu olarak
egitimdeki kalitesi ispatlanmistir. Boylece ilimizde egitimin lokomotifi

Kahramanmaras TOBB Fen Lisesi olmustur.

2015-2016 egitim 6gretim yilinda %2,86 dilim ile 6grenci alan okulumuz her y1l
kademeli olarak basarisimi arttirmis ve 2022-2023 egitim-6gretim yilinda % 1.12lik
dilim ile 6grenci almistir. Bu baglamda 2015 egitim 6gretim yilinda Tiirkiye’deki 290
Fen Liseleri icerisinde 84. Sirada olan Kahramanmaras TOBB Fen Lisesi 2022-2023
egitim 6gretim yilinda Tiirkiye’deki 345 Fen Lisesi arasindan 22. siraya ytikselmistir.

Hedefimiz okulumuzu Tiirkiye'deki ilk 15 Fen Lisesi arasma yiikseltmektir.
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Okulumuz, Kahramanmaras ilinde LGS yerlesme puanma gore kuruldugu giinden

beri 1. sirada yer almastr.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Stratejik yonetim ve planlama yaklastmimi kamu yonetiminin temel
unsurlarindan biri haline getiren 5018 say1li Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu;
kamu kuruluslarmin gelecege dontik olarak stratejik planlarmi hazirlamalar1 ve
biitcelerini planda ongoriilen misyon, vizyon, amag ve hedefleri ile uyumlu olacak
bicimde performans programlarina dayali olarak olusturulmas: gerektigini hiikme
baglamustir. Bu sayede kuruluslarin politika olusturma kapasitelerinin arttirilmasi,
biitce hazirlama ve uygulama siireclerinde mali disiplinin saglanmasi, kaynaklarin
stratejik  Onceliklere gore dagitilmasi, bu kaynaklarin etkin  kullanilip
kullanilmadiginin  izlenmesi ve bunun tizerine kurulu bir hesap verme
sorumlulugunun gelistirilmesi hedeflenmektedir. Stratejik planlama birimi tarafindan
hazirlanan stratejik planda yer alan her olctite iliskin veriler yilda 1 kez

toplanmaktadir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrolii Kanunu geregince kamu
idarelerine getirilen stratejik plan hazirlama yukumliliigi cercevesinde ilgili
mevzuata uygun olarak midirligtimiiz 2024-2028 Stratejik Plam1  hazirhik
calismalarina baglanmistir. Bu kapsamda Kahramanmaras TOBB Fen Lisesi
Midurltgt 2019-2023 yillarimi kapsayan Stratejik Plan1 degerlendirilmis olup, planin
4 ama¢ ve 19 hedeften olustugu gorulmistir. 2019- 2023 Stratejik Planinn
uygulamaya konulmasindan sonra 4 stratejik amag, 19 stratejik hedef, 19 eylem
dogrultusunda yapilmas: planlanan faaliyetlerin %90 oranla gerceklestirildigi ve

hedeflere ulasildig1 gorulmustiir.

Gergeklestirilemeyen hedeflerde ise yasanan pandemi ve 6 Subat tarihli
Kahramanmaras merkezli depremin etkisinde kalinmasi nedeniyle ulasilamadig:
gortlmistiir. Ancak yasanan tiim olumsuzluklara ragmen hedeflerin %90'ina

ulasilmasi basari olarak gortilmektedir.

Performans gostergelerinin baslangic degerleri ile 2023 yilinda ulasilan
sonuglar karsilastirildiginda, bircok hedefe ulasildig: goriilmiustiir. 2023 yili izleme ve
degerlendirme calismalarindan elde edilen bulgular dogrultusunda, 2024-2028

stratejik plani icin asagidaki tedbirlerin giindeme alinmasi planlanmaktadir.

= QOgrencilerin bireysel, akademik ve sosyal gelisim amaglarina yonelik
etkinliklerinin izlenmesi ve desteklenmesi,
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= Ogrencilerin kendilerini ve meslekleri tanimalarina destek saglamak
amaciyla Bakanhigimmz tarafindan kurulmas: planlanan Kariyer
Rehberligi  Sisteminin = kurulmasinin  ardindan  etkin  sekilde
faydalanilmasi

* Veriye dayali yonetim anlayisinin yerlesmesi icin calismalar
gerceklestirilmesi

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Mevzuat analizi asamasinda, okulumuzu ilgilendiren Kanunlar ve
Yonetmelikler incelenmistir. O Milli Egitim Bakanligr Ortadgretim Kurumlar:
Yonetmeligi cercevesinde okulumuzun amacmin “Fen ve matematik alanlarinda
ogrencilerin bilim insami olarak yetistirilmelerine kaynakhik etmektir.” oldugu
gortlmistiir. Ayrica okulumuza gorev ve sorumluluk ytikleyen, okul faaliyet alanini
diizenleyen mevzuat gozden gecirilerek yasal yukumliiltikler listesi olusturulmustur
(Tablo 3).

Mevzuat analizinin ¢iktilar1 daha sonraki asamada okul faaliyet alanlarinin ve
misyon bildiriminin belirlenmesinde ve gelecege bakismnin olusturulmasinda ve
gozden gecirilmesinde kullanilmistir. Mevzuat analiziyle amag ve hedeflerin sinirlari
cizilmistir.

Tablo 3. Yasal yiikiimliiliikler listesi

YASAL YUKUMLULUK DAYANAK (KANUN, YONETMELIK, GENELGE,
(GOREVLER) YONERGE)

Atama 657 Sayili Devlet Memurlar: Kanunu
Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul ve Kurumlarin Yonetici ve
Ogretmenlerinin Norm Kadrolarma Iliskin Yonetmelik
Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Kurumlar: Yoneticilerinin Atama
ve Yer Degistirmelerine Iliskin Yonetmelik
Milli Egitim Bakanligina Bagli Ozel Program ve Proje Uygulayan
Egitim Kurumlarina Ogretmen Atama ve Yonetici
Gorevlendirme Yonetmeligi
Milli Egitim Bakanlig1 Ogretmenlerinin Atama ve Yer
Degistirme Yonetmeligi

Odiil, Disiplin Devlet Memurlar1 Kanunu
6528 Sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu Ile Baz1 Kanun ve Kanun
Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun
Milli Egitim Bakanli1 Personeline Bagari, Ustiin Bagar1 ve Odiil
Verilmesine Dair Yonerge
Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yonetmeligi

Okul Yonetimi 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu
Milli Egitim Bakanlig1 Ortadgretim Kurumlar: Yonetmeligi
Milli Egitim Bakanligi Okul Aile Birligi Yonetmeligi
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Egitim-Ogretim

Personel Isleri

Miihiir, Yazisma, Arsiv

Rehberlik ve Sosyal
Etkinlikler

Ogrenci Isleri

Isim ve Tanitim

Sivil Savunma

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullari
Yonergesi

MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine
liskin Karar

Tasinir Mal Yonetmeligi

Anayasa

1739 Sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu

6287 Sayili {lkogretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Ortadgretim Kurumlar: Yonetmeligi
Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Ogretim Calismalarinin Planlt
Yirttiilmesine Iliskin Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Destekleme ve Yetistirme Kurslar
Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar: ve Egitim Araclar:
Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrencilerin Ders Dist Egitim ve Ogretim
Faaliyetleri Hakkinda Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personel izin Yonergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi
Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik
Kiyafet Yonetmeligi

Memurlarm Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saghk
Kurullar1 Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan
Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yonetmeligi
Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazismalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki
Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danisma
Hizmetleri Yonet.

Okul Spor Kultipleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig: [Ikogretim ve Ortadgretim Sosyal
Etkinlikler Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Ortaogretim Kurumlar: Yonetmeligi
Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri

Yonergesi
Okul Servis Araglar1 Hizmet Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligina Baghh Kurumlara Ait A¢gma, Kapatma ve
Ad Verme Yonetmeligi

Sabotajlara Kars: Koruma Yonetmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Yonetmelik

Daire ve Miiesseseler Icin Sivil Savunma Isleri Kilavuzu
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Kahramanmaras TOBB Fen Lisesinin gorev ve sorumluluklarini belirleyen tim
tist politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar
incelenmistir. Bu ¢ercevede Kahramanmaras TOBB Fen Lisesi Miidurliigti 2024-2028
Stratejik Planinin GZFT Analizi, PESTLE Analizi, misyon, vizyon, stratejik amag,
hedef,
yararlanilmistir. Analiz edilen belgeler Tablo 4'te gosterilmistir.

performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu belgelerden

Tablo 4. Ust politika belgeleri

Ust Politika Belgesi

Mlgili Boliim/
Referans

Verilen Gorevler / ihtiyaclar

5018 Say1li Kamu Mali *9.Madde Kurum Faaliyetlerinde Biitcenin

Yonetimi ve Kontrol Kanunu *41.Madde etkin ve verimli kullanimi1
Stratejik Plan Hazirlama izleme
ve Degerlendirme Calismalar1

30344 Sayil1 Kamu Idarelerinde Tumi Stratejik Plan Hazirlanmasi

Stratejik

Plan hazirlamaya iliskin Usul ve

Esaslar Hakkinda Yonetmelik (26

Subat 2018)

2023-2025 Orta Vadeli Program Tumii Biitce Calismalar:

MEB 11. Kalkinma Plan Politika Onerilen Politikalar Hedef ve Stratejilerin

Onerileri Belirlenmesi

MEB 2023 Biitce Yil1 Sunusu Tumii Biitce Calismalar:

Ogretmen Strateji Belgesi Tumi Hedef ve Stratejilerin
Belirlenmesi

OECD 2023 Raporu Ttrkiye Verileri Stratejilerin Belirlenmesi

2022-2023 MEB Istatistikleri Orgiin Egitim Hedef ve Gostergelerin

Istatistikleri Belirlenmesi

Kamu Idareleri Icin Stratejik Plan ~ Tamii Stratejik Plan Hazirlanmasi

Hazirlama Kilavuzu (26 Subat

2018)

2022/21 Sayili Genelge, 2024/2028 Tumii 2024-2028 Stratejik Planin

Stratejik Plan Hazirlanmast

Hazirlik Calismalar: (6 Ekim 2022)

MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 Tumi 2024-2028 Stratejik Plan

Hazirlik Programi (6 Ekim 2022) Hazirlama Takvimi

MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 Tumi MEB Politikalar1 Konusunda
Tasra Teskilatina Rehberlik

Kamu Idarelerince Hazirlanacak ~ Tumii 5 yillik kurumsal hedeflerin her

Performans Programlar1 bir mali y1l i¢in ifade edilmesi

Hakkinda Yonetmelik

Kamu Idarelerince Hazirlanacak ~ Ttimii Her bir mali y1l belirlenen

Performans Programlar1
Hakkinda Yonetmelik
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Kahramanmaras il Milli Egitim Tumii MEB Politikalar1 Konusunda

Midirliigu 2024-2028 Stratejik Tasra Teskilatina Rehberlik
Plam

Onikisubat Ilce Milli Egitim Tum MEB Politikalar1 Konusunda
Midirliigu 2024-2028 Stratejik Tasra Teskilatina Rehberlik
Plam

2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak
okulumuzun sundugu temel tirtin ve hizmetler belirlenmistir. Belirlenen {irtin ve
hizmetler Tablo 5te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilir.
Faaliyet alanlar1 ile irtin ve hizmetlerin belirlenmesi amac, hedef ve stratejilerin
olusturulmasi asamasinda yonlendirici olacaktir.

Tablo 5. Faaliyet alanlar1/ iiriin ve hizmetler

Faaliyet Alan1 Uriin/Hizmetler ‘
Ogrenci Isleri
Kayit- Nakil isleri
Devam-devamsizlik
Sinif gegme-Diploma Islemleri
Mezunlar
Burs hizmetleri
Bir Ust Ogrenime Gegis-Tercih Islemleri
Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi
Ders Programlari-Ders Dagitim Isleri
Ogrencilere yonelik her tiirlii belgenin
diizenlenmesi
Ogrenci saghgi ve giivenligi
e Ogrenci davraniglarinin degerlendirilmesi
e Ogrenci disiplin islemleri
Rehberlik faaliyetleri e Ogrencilere rehberlik yapmak
e Velilere rehberlik etmek
e Rehberlik faaliyetlerini ytirtitmek
Sosyal faaliyetler e Cesitli Sosyal Etkinlikler
o (Cesitli Kiiltiirel Etkinlikler
e Ogrenci Gezileri
e Ogretmenler Sosyal Etkinlikleri
e Bayramlar-Belirli Giin ve Haftalarla Ilgili

Egitim Ogretim faaliyetleri

torenler
Sportif faaliyetler e Siniflar arasi turnuvalar
e Okul sporlar1 turnuvast
Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler o Kiiltiir gezileri

e Tiyatrao gosterileri

e Miize ziyaretleri
Insan kaynaklari faaliyetleri e Hizmet ici egitimler
(mesleki gelisim faaliyetleri,
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personel e Personellere yonelik bilimsel, kiilttirel ve

etkinlikleri...) sosyal geziler
o Egitici egitimleri
Okul aile birligi faaliyetleri e Asure giinii

e Pilav giinii
e Okul yararina kermes

Ogrencilere yonelik faaliyetler e Kariyer giinleri
e Okuma kultiirtintin gelistirilmesine yonelik
calismalar
Ol¢me degerlendirme faaliyetleri e Uluslararasi yarismalara katilim ve bunlarin
degerlendirmeler

e Merkezi sistemle yiirtitiilen sinavlara
katilimin planlanmasi, uygulanmasi ve
degerlendirilmesi

e Ortak sinavlara katilim ve sonuglarin
degerlendirilmesi

e Okul ici smavlara iliskin degerlendirme ve
sonuclarmn diizenlenmesi ile itirazlarin
incelenmesi

e Olcme ve degerlendirme teknikleri iizerine
arastirmalar yapilmasi veya yaptirilmasi

Ogrenme ortamlarina yonelik e Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde bilisim
faaliyetler teknolojileri ile bilisim tirtinlerinin
kullanilmasmna yonelik calismalar

e Laboratuvar calismalari

Ders disi1 faaliyetler e Gerziler, sportif faaliyetler, halk oyunlar vb.
faaliyetler

e Aile ziyaretleri

2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun en oOnemli paydaslar1 arasinda yer alan 6grenci, veli ve
ogretmenlerimize yonelik olarak anket uygulanmustir. 51i Likert Olgegine gore
hazirlanmis olan anketlerde dgretmenler i¢in toplam 17, dgrenciler i¢in toplam 20,
veliler icin ise yine 22 soruya yer verilmistir.

Degerlendirme yapilirken “Katiliyorum” ve “Tamamen Katiliyorum”, “Kismen
Katiliyorum” ile “Kararsizim” birlikte yorumlanmis olup, “Katilmiyorum” maddesi
ise yalmiz degerlendirilmistir.

Paydaslarimiza uygulamis oldugumuz anket calismast verileri SPSS

programina yiiklenmis olup, sonugclar asagidaki gibi yorumlanmustir.
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Ogrenci Anketi Sonuglarz:

Okulumuzda toplam 551 dgrenci 6grenim gormektedir. Tesadiifi Ornekleme
Yontemine gore secilmis toplam 161 6grenciye uygulanan anket sonugclar1 asagida yer
almaktadir.

“Okulda kendimi gtivende hissediyorum.” sorusuna katilmis olan
ogrencilerimizin %34't katiliyorum, %41'si kesinlikle katiliyorum yontinde olumlu
gortis belirtmislerdir.

OKULDA KENDiMi GUVENDE
HiSSEDiYORUM.

B Kesinlikle Katilyorum B Katiliyorum W Kararsizim

B Kesinlikle Katilmiyorum B Katilmiyorum

Sekil 1 Okulda kendimi giivende hissediyorum

“Okul temiz ve hijyeniktir.” sorusuna katilmis olan 6grencilerimizin %15't

katiliyorum, %33'si kesinlikle katiliyorum yontinde olumlu goriis belirtmislerdir.

OKUL TEMIiZ VE HiJYENIKTIR.

M Kesinlikle Katilyorum  H Katiliyorum W Kararsizim

M Kesinlikle Katilmiyorum B Katilmiyorum

Sekil 2 Okul temiz ve hijyeniktir
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“Okulun fiziki kosullarmi yeterlidir.” sorusuna katilmis olan 6grencilerimizin
%22't  katilyorum, %24'si kesinlikle katihyorum yoniinde olumlu goris

belirtmislerdir.

OKULUN FizZiKi KOSULLARINI
YETERLIDIR.

M Kesinlikle Katilyorum M Katiliyorum W Kararsizim

M Kesinlikle Katilmiyorum B Katilmiyorum

Sekil 3 Okulun fiziki kosullarini yeterlidir

“Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar.” sorusuna katilmis
olan ogrencilerimizin %181 katiliyorum, %37'si kesinlikle katiliyorum yontinde

olumlu goris belirtmislerdir.

Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun
destegi saglar.

N\

m Kesinlikle Katillyorum = Katiliyorum m Kararsizim

® Kesinlikle Katilmiyorum ® Katilmiyorum

Sekil 4 Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar

“Farkli kiilttirlerden gelen ©grencilerin bu okulda memnuniyetle
karsilanacagini dustintiyorum.” sorusuna katilmis olan o6grencilerimizin %29'i

katiliyorum, %31'si kesinlikle katiliyorum yoniinde olumlu goriis belirtmislerdir.

FARKLI KULTURLERDEN GELEN
AOGRENCILERIN BU OKULDA
MEMNUNIYETLE KARSILANACAGINI
DUSUNUYORUM.

M Kesinlikle Katilyorum  ® Katiliyorum mKararsizim

W Kesinlikle Katilmiyorum B Katilmiyorum

Sekil 5 Farkli kiiltiirlerden gelen 6grenciler

20



“Ogretmenlerime ihtiyag duydugumda kolaylikla goriisebilirim.” sorusuna
katilmis olan oOgrencilerimizin %34t katiliyorum, %39'si kesinlikle katiliyorum
yontinde olumlu goriis belirtmislerdir.

OGRETMENLERIME iHTIiYAG
DUYDUGUMDA KOLAYLIKLA
GORUSEBILIRIM.

M Kesinlikle Katilyorum  H Katiliyorum MW Kararsizim

M Kesinlikle Katilmiyorum B Katilmiyorum

Sekil 6 Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim

“Okul midiurtne ihtiyag¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim.” sorusuna
katilmis olan 6grencilerimizin %34'ti katiliyorum, %36'si kesinlikle katilryorum

yontinde olumlu goriis belirtmislerdir.

OKUL MUDURUNE iHTiYAG
DUYDUGUMDA KOLAYLIKLA
GORUSEBILIRIM.
M Kesinlikle Katilyorum  ® Katiliyorum mKararsizim

m Kesinlikle Katilmiyorum B Katilmiyorum

Sekil 7 Okul miidiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim

“Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda faydalanabiliyorum.”
sorusuna katilmis olan oOgrencilerimizin %14t katiliyorum, %32'si kesinlikle

katiliyorum yontinde olumlu goriis belirtmislerdir.

OKUL REHBERLIK SERViISINDEN
iHTIYAGCLARIM DOGRULTUSUNDA
FAYDALANABILIYORUM.

M Kesinlikle Katilyorum  ® Katiliyorum mKararsizim

® Kesinlikle Katilmiyorum B Katilmiyorum

Sekil 8 Okul rehberlik servisinden ihtiya¢larim dogrultusunda faydalanabiliyorum
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“Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli
rehberlik ediyor.” sorusuna katilmis olan 6grencilerimizin %18't katiliyorum, %27'si
kesinlikle katiliyorum yoniinde olumlu goriis belirtmislerdir.

OKUL KiSiSEL HEDEFLER BELIRLEMEMDE

VE BU HEDEFLERE ULASMAMDA YETERLI
REHBERLIK EDiYOR.

M Kesinlikle Katilyorum  H Katiliyorum MW Kararsizim

M Kesinlikle Katilmiyorum B Katilmiyorum

Sekil 9 Kisisel hedefler belirleme ve hedeflere ulasma

“Okulumda yer almam icin bircok firsat var.” sorusuna katilmis olan
ogrencilerimizin %17't katiliyorum, %32'si kesinlikle katiliyorum yoniinde olumlu

gorts belirtmislerdir.

OKULUMDA YER ALMAM iGiN BiRGOK
FIRSAT VAR.

M Kesinlikle Katilyorum  H Katiliyorum W Kararsizim

m Kesinlikle Katilmiyorum B Katilmiyorum

Sekil 10 Okulumda yer almam i¢in bir¢ok firsat var

“Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1t sunuyor.” sorusuna katilmis
olan dgrencilerimizin %19't katiliyorum, %32'si kesinlikle katiliyorum yonitinde

olumlu goriis belirtmislerdir.

OKUL BANA YETERLiI DERS DISI ETKiINLiK
OLANAKLARI SUNUYOR.

M Kesinlikle Katilyorum  H Katiliyorum W Kararsizim

® Kesinlikle Katilmiyorum B Katilmiyorum

Sekil 11 Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor
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“Okul kultipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki saghyor.” sorusuna
katilmis olan o6grencilerimizin %164 katiliyorum, %39'si kesinlikle katiliyorum

yontinde olumlu goriis belirtmislerdir.

OKUL KULUPLERI AMACINA UYGUN
SEKILDE GELiSIMIME KATKI SAGLIYOR.

M Kesinlikle Katilyorum M Katiliyorum W Kararsizim

M Kesinlikle Katilmiyorum B Katilmiyorum

Sekil 12 Okul kuliipleri
“Ogretmenlerim siifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar.” sorusuna katilmis
olan ogrencilerimizin %211 katiliyorum, %26'si kesinlikle katiliyorum yontinde
olumlu goris belirtmislerdir.

OGRETMENLERIM SINIFTA ADIL
KURALLARA SAHIPLER VE TARAFSIZLAR.

M Kesinlikle Katilyorum M Katiliyorum W Kararsizim

m Kesinlikle Katilmiyorum m Katitmiyorum

Sekil 13 Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar

“Ogretmenlerim beni daha iyi performans gostermem igin tesvik ediyor.”
sorusuna katilmis olan Ogrencilerimizin %34t katiliyorum, %37'si kesinlikle

katiliyorum yontinde olumlu goriis belirtmislerdir.

AOGRETMENLERIM BENi DAHA iYi
PERFORMANS GOSTERMEM iCiN TESViK
EDiYOR.

m Kesinlikle Katilyorum — m Katiliyorum mKararsizim

m Kesinlikle Katilmiyorum m Katilmiyorum

Sekil 14 Ogretmenlerim beni daha iyi performans gostermem igin tegvik ediyor
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“Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkl ve ilgi cekici yontemler kullanr.”
sorusuna katilmis olan Ogrencilerimizin %21'14 katiliyorum, %27'si kesinlikle

katiliyorum yontinde olumlu goriis belirtmislerdir.

OGRETMENLERIM DERSLERIN
iSLENiISINDE FARKLI VE iLGI CEKIicCIi
YONTEMLER KULLANIR.

M Kesinlikle Katilyorum  H Katiliyorum MW Kararsizim

M Kesinlikle Katilmiyorum B Katilmiyorum

Sekil 15 Ogretmenlerim derslerin iglenisinde farkli ve ilgi ¢ekici yontemler kullanir

“Smav ve oOdevlerin beni degerlendirmek icin adil ve yeterli oldugunu
diistintiyorum.” sorusuna katilmis olan 6grencilerimizin %19t katiliyorum, %28'si

kesinlikle katiliyorum yoniinde olumlu goriis belirtmislerdir.

SINAV VE ODEVLERIN BENI
DEGERLENDIRMEK iCiN ADIL VE YETERLI
OLDUGUNU DUSUNUYORUM.

M Kesinlikle Katilyorum  ® Katiliyorum mKararsizim

m Kesinlikle Katilmiyorum B Katilmiyorum

Sekil 16 Sinav ve ddevler

“Okulda diizenlene sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir.” sorusuna
katilmis olan 6grencilerimizin %25't katiliyorum, %32'si kesinlikle katilryorum

yoniinde olumlu gortis belirtmislerdir.

OKULDA DUZENLENE SANATSAL VE
KULTUREL FAALIYETLER YETERLIDIR.

M Kesinlikle Katilyorum  H Katiliyorum W Kararsizim

® Kesinlikle Katilmiyorum B Katilmiyorum

Sekil 17 Sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler
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“Okulda o6grencilerin gortisleri dikkate alimir.” sorusuna katilmis olan
ogrencilerimizin %15't katiliyorum, %29'si kesinlikle katiliyorum yonitinde olumlu

gorts belirtmislerdir.

OKULDA OGRENCILERIN GORUSLERI
DiKKATE ALINIR.

M Kesinlikle Katilyorum M Katiliyorum W Kararsizim

M Kesinlikle Katilmiyorum B Katilmiyorum

Sekil 18 Okulda ogrencilerin goriisleri dikkate alinir

“Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var.” sorusuna katilmis olan
ogrencilerimizin %20't katiliyorum, %29'si kesinlikle katiliyorum yoniinde olumlu

gorts belirtmislerdir.

OKUL KANTININDE YETERLi VE SAGLIKLI
YiYECEKLER VAR.

M Kesinlikle Katilyorum  H Katiliyorum W Kararsizim

m Kesinlikle Katilmiyorum B Katilmiyorum

Sekil 19 Okul kantininde yeterli ve saglikl1 yiyecekler var

'DYK’leri yeterli buluyorum.' sorusuna katilmis olan 6grencilerimizin %23'i

katiliyorum, %36'si kesinlikle katiliyorum yoniinde olumlu goriis belirtmislerdir.

DYK’LERIi YETERLIi BULUYORUM.

M Kesinlikle Katilyorum  ® Katiliyorum mKararsizim

m Kesinlikle Katilmiyorum B Katilmiyorum

Sekil 20 DYK
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Ogretmen Anketi Sonuglar:

Okulumuzda gorev yapmakta olan toplam 38 6gretmenin tamamina uygulanan

anket sonuclar1 asagida yer almaktadir.

“Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum.” sorusuna katilmis olan
ogretmenlerimizin %50’si katilryorum, %42’si kesinlikle katilryorum yoniinde olumlu
gortis belirtmislerdir.

OKULUN MiSYONU VE ViZYONUNU TAM
OLARAK ANLIYORUM.

M Kesinlikle Katilyorum M Katiiyorum W Kararsizim

W Kesinlikle Katilmiyorum m Katilmiyorum

Sekil 21 Okulun misyonu ve vizyonunu

“Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli gelisiyor.” sorusuna katilmis olan
ogretmenlerimizin %34t katiliyorum, %50’si kesinlikle katiliyorum yontinde olumlu
gorts belirtmislerdir.

OKULDA EGIiTiM VE YONETIM KALITESI
SUREKLi OLARAK GELIiSiYOR.

B Kesinlikle Katilyorum B Katiliyorum W Kararsizim

M Kesinlikle Katilmiyorum B Katilmiyorum

8940%

8%

Sekil 22 Okulda egitim ve yonetim kalitesi
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“Okul temiz ve hijyeniktir.” sorusuna katilmis olan 6gretmenlerimizin %33"ti

katiliyorum, %42’si kesinlikle katilryorum yoniinde olumlu goriis belirtmislerdir.

OKUL TEMIiZ VE HIJYENIKTIR.

M Kesinlikle Katilyorum  ® Katiliyorum mKararsizim

® Kesinlikle Katilmiyorum B Katilmiyorum

“Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik
onlemleri alir.” sorusuna katilmis olan 6gretmenlerimizin %33t katiliyorum, %67’si
kesinlikle katiliyorum yoniinde olumlu gortis belirtmislerdir.

OKUL, OGRENCILERIN VE PERSONELIN

GUVENLIGiINi SAGLAMAK iCiN UYGUN
GUVENLiIK ONLEMLERI ALIR.

M Kesinlikle Katilyorum  H Katiliyorum MW Kararsizim

M Kesinlikle Katilmiyorum B Katilmiyorum

0%

Sekil 23 Ogrencilerin ve personelin giivenligi

“Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar.” sorusuna katilmis
olan 6gretmenlerimizin %33’t katiliyorum, %67’si kesinlikle katiliyorum yodntinde

olumlu goriis belirtmislerdir.

OKUL, YENi KABUL EDILEN
OGRENCILERE UYGUN DESTEGIi SAGLAR.

M Kesinlikle Katilyorum  H Katiliyorum W Kararsizim

m Kesinlikle Katilmiyorum B Katilmiyorum

0%

Sekil 24 Yeni kabul edilen dgrencilere uygun destek
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“Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlar1 sunuyor.”
sorusuna katilmis olan ogretmenlerimizin %50’si katiliyorum, %42’si kesinlikle

katiliyorum yontinde olumlu goriis belirtmislerdir.

OKULUMUZ MESLEKI YETERLILiGIMi
GELISTIRMEK iCiN EGiTiM FIRSATLARI
SUNUYOR.

M Kesinlikle Katilyorum  H Katiliyorum MW Kararsizim

M Kesinlikle Katilmiyorum B Katilmiyorum

8990%

Sekil 25 Mesleki yeterlilikleri gelistirme

“Okul yonetimimiz Ogretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir.” sorusuna
katilmis olan 6gretmenlerimizin %251 katiliyorum, %58’i kesinlikle katiliyorum

yontinde olumlu goriis belirtmislerdir.

OKUL YONETiIMiMiZ OGRETMENLERI
ETKiN BiR SEKILDE YONLENDIRIR.

M Kesinlikle Katilyorum  H Katiliyorum W Kararsizim

m Kesinlikle Katilmiyorum B Katilmiyorum

Sekil 26 Ogretmenleri etkin yonlendirme

“Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami
olusturmustur.” sorusuna katilmis olan 6gretmenlerimizin %42’si katiliyorum, %41’i

kesinlikle katiliyorum yontinde olumlu gortis belirtmislerdir.

OKULUMUZ, OGRENCILERIN OGRENME
iLGiISINi UYANDIRACAK BiR ©GRENME
ORTAMI OLUSTURMUSTUR.

M Kesinlikle Katilyorum  ® Katiliyorum mKararsizim

® Kesinlikle Katilmiyorum B Katilmiyorum

Sekil 27 Ogrenme ortami
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“Etkili bir 6gretmen olmak icin ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var.”
sorusuna katilmis olan o6gretmenlerimizin %42’si katiliyorum, %50’si kesinlikle

katiliyorum yontinde olumlu goriis belirtmislerdir.

ETKiLi BiR OGRETMEN OLMAK iCiN
iHTIYAC DUYDUGUM KAYNAKLARA
ERIiSiMiM VAR.

W Kesinlikle Katilyorum  H Katiliyorum W Kararsizim

W Kesinlikle Katilmiyorum B Katilmiyorum

890%

Sekil 28 Kaynaklara erigim

“Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak igin gerekli egitime sahibim.” sorusuna
katilmis olan ogretmenlerimizin %42’si katiliyorum, %58’i kesinlikle katilryorum
yoniinde olumlu goriis belirtmislerdir.

BANA SUNULAN KAYNAKLARI

KULLANMAK iCiN GEREKLIi EGITIME
SAHIBIM.

m Kesinlikle Katilyorum  m Katiliyorum mKararsizim

m Kesinlikle Katilmiyorum m Katitmiyorum

Sekil 29 Kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitim

“Okulumuzun, farkli ihtiyaclar1 olan 6grencileri desteklemek igin etkin bir
politikas1 vardir.” sorusuna katilmis olan 6gretmenlerimizin %33'ti katiliyorum,

%59’ u kesinlikle katiliyorum y6niinde olumlu goriis belirtmislerdir.

OKULUMUZUN, FARKLI iHTiYAGCLARI
OLAN OGRENCILERI DESTEKLEMEK iCiN
ETKiN BiR POLIiTiKASI VARDIR.

m Kesinlikle Katilyorum — m Katiliyorum mKararsizim

m Kesinlikle Katilmiyorum m Katilmiyorum

89P%

Sekil 30 Farkl1 ihtiyaclar1 olan 6grencileri desteklemek
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“Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler.” sorusuna katilmis
olan 6gretmenlerimizin %25'i katiliyorum, %50’si kesinlikle katihiyorum yontinde

olumlu goris belirtmislerdir.

OKULUMUZ MUFREDAT UYGULAMASINI
ETKiN BiR SEKILDE iZLER.

M Kesinlikle Katilyorum M Katiliyorum W Kararsizim

M Kesinlikle Katilmiyorum B Katilmiyorum

8940%

Sekil 31 Miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izleme

“Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir.” sorusuna katilmis
olan dgretmenlerimizin %42’si katiliyorum, %50’si kesinlikle katiliyorum yontinde

olumlu goris belirtmislerdir.

OKULUMUZ, VELILERE UYGUN
ETKINLIKLER DUZENLEMEKTEDIR.

M Kesinlikle Katilyorum  H Katiliyorum W Kararsizim

m Kesinlikle Katilmiyorum B Katilmiyorum

0460%
0"/::8 e

Sekil 32 Velilere uygun etkinlikler

“Diger 0Ogretmenlerle is birligi yaparim.” sorusuna katilmus olan
ogretmenlerimizin %25i katiliyorum, %33’t1 kesinlikle katiliyorum yontinde olumlu

gortis belirtmislerdir.

DIGER OGRETMENLERLE is BiRLiGi
YAPARIM.

M Kesinlikle Katilyorum  H Katiliyorum W Kararsizim

® Kesinlikle Katilmiyorum B Katilmiyorum

Sekil 33 Diger ogretmenlerle is birligi
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“Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek.” sorusuna katilmis olan
ogretmenlerimizin %46’s1 katiliyorum, %36’si kesinlikle katiliyorum yo6niinde olumlu

gorts belirtmislerdir.

TAKIM RUHUMUZ VE MORALIMiz
YUKSEKTIR

M Kesinlikle Katilyorum M Katiliyorum W Kararsizim

W Kesinlikle Katilmiyorum B Katilmiyorum

9950%

Sekil 34 Takim ruhumuz ve moralimiz

“Okul personeli arasinda dostane bir iliski stirdiirtiliir.” sorusuna katilmis olan
ogretmenlerimizin %42’si katiliyorum, %50’si kesinlikle katiliyorum yontinde olumlu

gortis belirtmislerdir.

OKUL PERSONELi ARASINDA DOSTANE
BiR iLiSKi SURDURULUR.
M Kesinlikle Katilyorum M Katiliyorum W Kararsizim

m Kesinlikle Katilmiyorum m Katitmiyorum

8950%

Sekil 35 Personeli arasinda dostane bir iliski

“Okulumuza aidiyet hissediyorum.” sorusuna katilmis olan 6gretmenlerimizin

%25, katiliyorum, %75’i kesinlikle katiliyorum yoniinde olumlu gortis belirtmislerdir.

OKULUMUZA AIDIYET HISSEDiIiYORUM.

m Kesinlikle Katilyorum  m Katiliyorum mKararsizim

m Kesinlikle Katilmiyorum m Katitmiyorum

0%

Sekil 36 Aidiyet hissi
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Veli Anketi Sonuclar::
551 veli igerisinde Tesadiifi Ornekleme Yéntemine gore 200 kisi secilmistir.

Okulumuzda 6grenim goren 6grencilerin velilerine yonelik gerceklestirilmis

olan anket calismasi sonuclar1 asagidaki gibidir.

“Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum.” sorusuna katilmis olan
velilerin %42’si katiliyorum, %37’si kesinlikle katiliyorum yoniinde olumlu goriis
belirtmislerdir.

[Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak
anliyorum.]

304 4%

&)

37%

42%

= Kesinlikle Katilyorum = Katiiyorum = Kararsizim

= Kesinlikle Katilmiyorum = Katilmiyorum
Sekil 37 Velilerin okulun misyon ve vizyonunu anlama seviyesi
“Okulun egitim ve yonetim kalitesi stirekli gelisiyor.” sorusuna katilmis olan

velilerin %37’si katiliyorum, %29u kesinlikle katiliyorum yontinde olumlu gorts

belirtmislerdir.

Okulda egitim ve yonetim kalitesi strekli olarak
gelisiyor.

1%

37%
m Kesinlikle Katilyorum = Katiliyorum m Kararsizim

= Kesinlikle Katilmiyorum = Katilmiyorum

Sekil 38 Okulun egitim ve yonetim kalitesi siirekli gelisiyor
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“Okul temiz ve hijyeniktir.” sorusuna katilmis olan velilerin %401 katilryorum,

%42’si kesinlikle katilryorum yoniinde olumlu gortis belirtmislerdir.

Okul temiz ve hijyeniktir.

198%
14% \‘
‘ 42%

40%

u Kesinlikle Katilyorum  m Katiliyorum w Kararsizim

= Kesinlikle Katilmiyorum = Katilmiyorum

Sekil 39 Okul temiz ve hijyeniktir

“Okul, ogrencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik
onlemleri alir.” sorusuna katilmis olan velilerin %41’i katihyorum, %48’i kesinlikle

katiliyorum yoniinde olumlu goriis belirtmislerdir.

Okul, 6grencilerin ve personelin guvenligini
saglamak igin uygun giuvenlik énlemleri alir.

40 3%

o\

48%

41%

u Kesinlikle Katilyorum  m Katiliyorum w Kararsizim

= Kesinlikle Katilmiyorum m Katilmiyorum
Sekil 40 Ogrenci ve personel giivenligi
“Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar.” sorusuna katilmis

olan velilerin %35’i katiliyorum, %39’u kesinlikle katiliyorum yonitinde olumlu gortis

belirtmislerdir.

Okul, yeni kabul edilen 68rencilere uygun
destegi saglar.

305 4%

A
&

39%

35%

u Kesinlikle Katilyorum  m Katiliyorum w Kararsizim

= Kesinlikle Katilmiyorum m Katilmiyorum

Sekil 41 Yeni kabul edilen 6grencilere uygun destek
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“Okul, ¢ocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir.”
sorusuna katilmis olan velilerin %36’s1 katiliyorum, %41’i kesinlikle katiliyorum

yontinde olumlu goriis belirtmislerdir.

Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini
gelistirmesine yardimci olabilir.

36%

m Kesinlikle Katilyorum = Katilyorum m Kararsizim
® Kesinlikle Katilmiyorum ® Katilmiyorum
Sekil 42 Cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirme
“Okul, cocugumun 6grenmeye olan ilgisini giiclendiriyor.” sorusuna katilmis

olan velilerin %32’si katiliyorum, %38’i kesinlikle katiliyorum ydntinde olumlu goriis

belirtmislerdir.

Okul gocugumun 6grenme ilgisini
gucglendiriyor.

N

32%

38%

u Kesinlikle Katilyorum  m Katiliyorum w Kararsizim

= Kesinlikle Katilmiyorum m Katilmiyorum
Sekil 43 Cocugumun 6grenmeye olan ilgisi
“Okul, cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir.” sorusuna katilmis olan

velilerin %39u katihyorum, %43’ti kesinlikle katiliyorum yoniinde olumlu goriis

belirtmislerdir.

Okul gocugumun ahlaki gelisimini tesvik
edebilir.

a0, 4%

&

39%

43%

u Kesinlikle Katilyorum  m Katiliyorum w Kararsizim

= Kesinlikle Katilmiyorum m Katilmiyorum

Sekil 44 Ahlaki gelisim
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“Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri ¢ocugumun gelisimini ttim
yonleriyle anlamama yardimci oluyor.” sorusuna katilmis olan velilerin %23"t

katiliyorum, %39’u kesinlikle katiliyorum yontinde olumlu gortis belirtmislerdir.

Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri
gocugumun gelisimini tim yonleriyle
anlamama yardimci oluyor.

39%

m Kesinlikle Katilyorum = Katilyorum m Kararsizim

® Kesinlikle Katilmiyorum ® Katilmiyorum
Sekil 45 Degerlendirme yontemleri
“Okul, ¢ocugumun Ogrenme performanst ve gelisimi hakkinda beni iyi

bilgilendiriyor.” sorusuna katilmis olan velilerin %28'i katiliyorum, %37’si kesinlikle

katiltiyorum yontinde olumlu goriis belirtmislerdir.

Okul, gocugumun 68renme performansive
gelisimi hakkinda beni iyi bilgilendiriyor.

28%

37%

m Kesinlikle Katillyorum = Katiliyorum m Kararsizim

® Kesinlikle Katilmiyorum ® Katilmiyorum

Sekil 46 Ogrenme performansi

“Okul, cocuguma duygusal rahatsizhik ve 0©grenme giicliikleri ile
karsilastiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar..” sorusuna katilmis olan velilerin
%251 katilryorum, %37’si  kesinlikle katiiyorum yoniinde olumlu goriis

belirtmislerdir.

Okul ¢cocuguma duygusal rahatsizlik ve
ogrenme glglukleri ile karsilastiginda yeterli
destegi ve rehberlik saglar.

12%

9%
\ 37%

25%

A

u Kesinlikle Katilyorum  m Katiliyorum w Kararsizim

= Kesinlikle Katilmiyorum m Katilmiyorum

Sekil 47 Duygusal rahatsizlik ve 6grenme giigliikleri



“Ogretmenlerin  benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum.”
sorusuna katilmis olan velilerin %38’i katiliyorum, %401 kesinlikle katiliyorum

yontinde olumlu goriis belirtmislerdir.

Ogretmenlerin benimle iletisim kurma
yontemlerinden memnunum.

11%

27%
m Kesinlikle Katilyorum = Katilyorum m Kararsizim

® Kesinlikle Katilmiyorum ® Katilmiyorum
Sekil 48 Ogretmenlerin iletisim kurma yontemleri
“Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor.”

sorusuna katilmis olan velilerin %27’si katiliyorum, %37’si kesinlikle katiliyorum

yoniinde olumlu goriis belirtmislerdir.

Herhangi bir problem durumunda muadar
endiselerime cevap veriyor.

30 5%
14% .\‘

38%

40%

m Kesinlikle Katillyorum = Katiliyorum m Kararsizim

® Kesinlikle Katilmiyorum ® Katilmiyorum
Sekil 49 Problem durumunda miidiir durumu
“Okul velilerin ihtiyaglarma uygun egitim faaliyetleri dtizenler.” sorusuna

katilmis olan velilerin %19'u katiliyorum, %36’s1 kesinlikle katiliyorum yontinde

olumlu goriis belirtmislerdir.

Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim
faaliyetleri dlzenlenir.

9%
10% .‘

19%

36%

m Kesinlikle Katilyorum = Katiiyorum m Kararsizim

m Kesinlikle Katilmiyorum ® Katilmiyorum

Sekil 50 Velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri
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“Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek igin velilerle iyi bir iliski kurar.”
sorusuna katilmis olan velilerin %26’s1 katiliyorum, %43’ti kesinlikle katiliyorum

yontinde olumlu goriis belirtmislerdir.

Okul, gocuklarin geligsimini desteklemek igin
velilerle iyi bir iligki kurar.

8%
6%

26%

43%

= Kesinlikle Katilyorum = Katiliyorum = Kararsizim

= Kesinlikle Katlmiyorum = Katilmiyorum

Sekil 51 Velilerle iyi iliski

“Okul, aktif veli katilimina tesvik eder.” sorusuna katilmis olan velilerin %32’si
katiliyorum, %42’si kesinlikle katiliyorum yoniinde olumlu goriis belirtmislerdir.

Okul, aktif veli katilimini tesvik eder.

7%
4%
15%
42%

32%

u Kesinlikle Katilyorum  m Katiliyorum w Kararsizim

= Kesinlikle Katilmiyorum m Katilmiyorum

Sekil 52 Aktif veli katilimina tesvik

“Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim.” sorusuna katilmis olan
velilerin %26’s1 katiliyorum, %45i kesinlikle katiliyorum yoniinde olumlu goriis

belirtmislerdir.

Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim.

u Kesinlikle Katilyorum  m Katiliyorum w Kararsizim

= Kesinlikle Katilmiyorum m Katilmiyorum

Sekil 53 Veli etkinlikleri
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“Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum.” sorusuna katilmis olan velilerin

%31’i katiliyorum, %401 kesinlikle katiliyorum yontinde olumlu goriis belirtmislerdir.

Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum.

6%
9%

31%

40%

u Kesinlikle Katilyorum  m Katiliyorum w Kararsizim

= Kesinlikle Katilmiyorum = Katilmiyorum

Sekil 54 Velilerin okula aidiyet hissi

“Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasini saglarim.” sorusuna katilmis olan
velilerin %43'ti katiliyorum, %47’si kesinlikle katihyorum yontinde olumlu goriis

belirtmislerdir.

Cocugumun ev odevlerini tamamlamasini
saglarim.

7% 294 %

\| 9

43%

u Kesinlikle Katilyorum  m Katiliyorum w Kararsizim

= Kesinlikle Katilmiyorum m Katilmiyorum

Sekil 55 Ev 6devlerine yardim

“Cocugumu okumaya tesvik ederim.” sorusuna katilmis olan velilerin %34’t

katiliyorum, %6411 kesinlikle katiliyorum y6niinde olumlu goriis belirtmislerdir.

Cocugumu okumaya tesvik ederim.

02®86

34% ‘

64%

u Kesinlikle Katiliyorum  m Katiliyorum w Kararsizim

m Kesinlikle Katilmiyorum = Katilmiyorum

Sekil 56 Okumaya tesvik
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“Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.” sorusuna katilmis olan velilerin
%36’s1  katiliyorum, %57’si  kesinlikle katiliyorum yoniinde olumlu goris

belirtmislerdir.

Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.

4% 3%%

\

36%
57%

m Kesinlikle Katilyorum = Katilyorum m Kararsizim

® Kesinlikle Katilmiyorum ® Katilmiyorum

Sekil 57 Cocugun egitiminde aktif ortaklik

“Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim.” sorusuna katilmis olan
velilerin %25’i katiliyorum, %71'i kesinlikle katiliyorum yontinde olumlu goriis

belirtmislerdir.

Cocugumun her gun okula gitmesini saglarim.

2062080

\

m Kesinlikle Katillyorum = Katiliyorum m Kararsizim

® Kesinlikle Katilmiyorum ® Katilmiyorum

Sekil 58 Okula gitmeye tesvik
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2.7. Okul/Kurum ici Analiz

2.7.1. Teskilat Semasi

-E

OGRETMEN LER KURLULL

KOMISYOMLAR J

YARDIMC HIZMETLER

MUDUR YARDIM CILARI B

OGRETMENLER

SINIF REHBER

GRETMEMNLERI

OGRENCI KULUPLER]

2.7.2. Insan Kaynaklar1

MUDUR

KURULLAR

BURO HIZMETLERI

ZUMRE OGRETMEN LERI

PSIKOLOJIK DANISMAN

OKUL AILE BIRLIGI

Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler Tablo 6’da belirtilmistir.

Tablo 6. Personel bilgileri

Unvan Erkek Toplam

Okul Miidiira ve Miidiir Yardimcisi 4 1 5
Brang Ogretmeni 24 14 38
Rehber Ogretmen 1 1 2
Idari Personel 1 1 2
Yardimci Personel 4 4 8
Guvenlik Personeli - - -

Toplam Calisan Sayilar1 34 21 55
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2.7.3.Teknolojik Diizey

Okulumuzda derslerde ve ders disi faaliyetlerde kullanilmak tizere cesitli
teknolojik arag¢ gerecler bulunmaktadir. Bunlarin basinda her smifta bulunan Faz-3
kapsaminda kurulumu yapilan akilli tahtalar bulunmaktadir. Ayrica okulumuzda 2
adet Bilisim Teknolojileri dersligi bulunmaktadir. Bu dersliklerden biri masatistii
bilgisayarlar seklindeyken digeri tasmabilir bilgisayar seklindedir. Tasmabilir
bilgisayarlarin oldugu 2023 yilinda kurulumu yapilan derslikte ayrica 3D yazic

bulunmaktadir. Bu yazic1 6grenci ve 6gretmenlerimizin kullanimima sunulmustur.

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan calsir

durumdaki donanim malzemelerine iliskin bilgilere Tablo 7’de yer verilmistir.

Tablo 7. Teknolojik kaynaklar

Teknolojik Kaynaklar

Alall1 Tahta Sayis1 21 Yazic1 Sayisi 9
Masaiistii Bilgisayar Sayis1 42 Fotokopi Makinas1 Sayis1 1
Tasinabilir Bilgisayar Sayis1 20 TV Sayis1 2
Projeksiyon Sayis1 3 Internet Baglanti Hiz1 24 MBit
3D Yazic1 Sayisi 1

2.7.4. Mali Kaynaklar

Okulumuzun mali kaynaklarini, okul-aile birligi gelirleri olusturmaktadir. Biitce
islemlerini Okul Mudiir Basyardimci Faruk BOLAT tarafindan ytirtitiilmektedir.
Okulumuzun gelir ve giderlerine iliskin son ti¢ y1l gerceklesme bilgileri Tablo

8 de verilmistir.

Tablo 8. Gelir-gider tablosu

Yillar Gelir Miktar1 Gider Miktar1
2022 163.563,00 TL 58.891,36 TL
2023 285.686,00 TL 247.950,00
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2.7.5. Istatistiki Veriler

Okulumuzun binasi ile acik ve kapalr alanlarina iliskin temel bilgiler Tablo 9'da

yer almaktadir.

Tablo 9. Okul yerleskesine iliskin bilgiler

Okul Boliimleri Ozel Alanlar
Okul Kat Say1s1 5 Cok Amacli Salon /
Derslik Sayis1 20 Cok Amacli Saha v
Derslik Alanlar1 (m2) 52 m2 Kittiphane v
Kullanilan Derslik Say1s1 20 Fizik Laboratuvari v
Sube Sayisi 20 Bilgisayar Laboratuvari v
Idari Odalarm Alani (m2) 24 m2 Miizik Dersligi v
Ogretmenler Odas1 (m2) 79 m?2 Beceri Atolyesi v
Okul Oturum Alan1 (m2) 14400 m?2  Pansiyon v
Okul Bahgesi (Agik Alan)(m2) 12231 m?  Kimya Laboratuvari VA
Okul Kapal1 Alan (m2) 2169 m?2  Biyoloji Laboratuvari v

Sanatsal, bilimsel ve sportif amacli 230 m?2
toplam alan (m2)

Kantin (m2) 81 m2
Tuvalet Sayis1 60

2.7.6. Stif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan smiflar ve bu smiflarda 6grenim goren 6grenci sayilar

alttaki Tablo 10’da yer almaktadir.

Tablo 10. Ogrenci sayilar1

SINIFI Kiz ‘ Erkek Toplam  SINIFI Kiz  Erkek  Toplam ‘
9/A 16 14 30 11/A 8 15 23
9/B 14 17 31 11/B 9 15 24
9/C 17 14 31 11/C 10 14 24
9/D 15 14 29 11/D 11 17 28
9/E 17 14 31 11/E 11 12 23
10/A 17 11 28 12/A 17 11 28
10/B 12 10 22 12/B 12 12 24
10/C 15 10 25 12/C 12 20 32
10/D 14 17 31 12/D 10 18 28
10/E 15 12 27 12/E 13 19 32
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okulumuz {izerinde etkili olan veya olabilecek politik,
ekonomik, sosyo-kiiltiirel, teknolojik, yasal cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi
amagclanir. Dis cevreyi olusturan unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan,
kentsel gelisme, sosyokiiltiirel hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiilttirel durum,
cevresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.) okulumuzun kontrolii disindaki
kosullara bagh ve farkl egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya dolayl olarak

okulumuzun faaliyet alanlarini etkilemektedir.

Bu analizde; biiytik resme bakarak idareyi etkileyen veya etkileyebilecek
degisiklikler, egilimler vb. durumlarin smniflandirilmasi saglanmistir. Analiz adinda

yer alan bas harflerden de anlasilacag: gibi idare tizerinde etkili olan/olabilecek;
* Politik (Political)
* Ekonomik (Economic)
* Sosyokiiltiirel (Socio-cultural)
* Teknolojik (Technological)
* Yasal (Legal)
* Cevresel (Environmental)

dis etkenler tespit edilmistir (Tablo 11). Analizde ayrica; tespit edilen hususlar
gerceklestiginde olusturacagi potansiyel firsat ve tehditler ortaya konulacaktir.

Boylece tespitlerin ve ihtiyaglarin belirlenmesi ve buna yonelik stratejilerin

gelistirilmesi saglanacaktir.

Tablo 11. PESTLE Analizi

P E S T L E
(Politik) (Ekonomik)  (Sosyokiiltiire (Teknolojik) (Yasal) (Cevresel)
1)

e Kalkinma e Okul/kuru  eKariyer eOkul/kuru = eUlusal ve e Hava ve su
B mun beklentileri, mun Uluslararasi kirlenmesi,
Orta Vadeli  Pulundugu e Ailelerin ve teknoloji Mevzuat e Toprak

cevrenin ogrencilerin kullanim yapisi,
Program, genel gelir bilinclenmele Durumu * Mue‘v‘zu‘at . e Bitki ortiisti,

e Bakanlik, il durumu, T, e e- Devlet Degisiklikleri ¢ Dogal
ve ilce ols e Aile uygulamala = *Saglik, kaynaklarin
stratejik kapasitesi, yapisindaki 11, Giivenlik, korunmasi
planlarmin ~ * Okul/kuru degismeler e Dijital Egitim gibi icin yapilan
incelenmesi mun gelirini =~ (genis Platformlar Sektsrel calismalar,

7 arttiric aileden tizerinden N e Cevrede

* Yasal unsurlar, cekirdek uzaktan Dzl el yogunluk
ytktimlali e Okul/kuru aileye) egitim r gosteren
klerin mun e e- Devlet imkanlari, hastaliklar,

giderlerini uygulamalar e Okul/kuru e Dogal afetler
arttiran 1, (deprem
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belirlenmesi  unsurlar, e Okul/kurum  mun sahip kusaginda
e Tasarruf un teknoloji olmadig: bulunma,
. ’Olu§turulm §ag1§1ma kullanim teknolojik Covid 19,
imkanlari, durumu araclar kene
asi gereken Issizlik eNiifus artisi, Personelin vakalar1 vb.)
kurul ve durumu, Gog, ve
komisyonla eMal-iirtin ve eNiifusunyas  Ogrencilerin
T, hizmet satin =~ gruplarina teknoloji
alma gore kullanim
o Ol imkéanlari, dagilima, kapasiteleri
m . o Kullanilabili eHayat ,
cevresindek  y ptce beklentilerin e Personelin
i pOlitﬂ( deki ve
durum. degisimler ogrencilerin
(Hizli para sahip
kazanma oldugu
hirsy, liks teknolojik
yasama araclar,
duskunluk, Teknoloji
kirsal alanda  alanindaki
kentsel gelismeler
yasam), e Teknolojini
eBeslenme n egitimde
aliskanliklar1 =~ kullanim
eDegerler,

mesleki etik
kurallar1 vb.

2.9. GZFT (Giiglii, Zayf, Firsat, Tehdit) Analizi

GZFT (Guglu Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) durum analizi
kapsaminda kullanilan temel yontemlerdendir. Okulumuzun mevcut durumunu

ortaya koyabilmek icin genis katilimh bir grup ile GZFT analizi yapilmustir.

Okulumuzda yapilan GZFT analizinde okulun giiclii ve zayif yonleri ile
okulumuz icin firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir
(Tablo 12,13, 14, 15).

Tablo 12. Giiglii yonler

Giiclii Yonler

Ogrencilerin cogunlugunun bilingli ailelere sahip olmalari
Sportif ve kiiltiirel etkinliklere katilim oranlarmi ytiksekligi
Ogrenciler Akademik basar1 oranlarinin yiiksekligi
TUBITAK, yerel ve ulusal projelere katilim oranimn yiiksekligi

Devamsizlik oranmin diisukliigu

Calisanlarimizin kuruma ait olma bilincinin yiiksekligi
Ekip ruhunun oturmus olmasi

Calisanlar Proje tabanl etkinliklere katilim ve destek sunmada istekli olma
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Veliler

Donanim

Biitce

Yonetim Siirecleri

Iletisim Siirecleri

Bina ve Yerleske

Yoneticilerin yeterlilik diizeyinin ytiksek olmasi
Yonetici-dgretmen-ogrenci ve veli iletisiminin kesintisiz olmast
Is birlikci faaliyetlerle katilimda istekli olma

Ailelerin biling diizeyinin ytiiksekligi

Velilerin 6grencileriyle ilgili olmasi

Etkinliklere katilim ve tegvikte velilerin istekli olmasi
Akillr tahta

Bilgisayar laboratuvarlari

Giicli internet ag1

3D Yazia

Kantin gelirleri

Okul aile birligi

Hayirsever destekleri

Esitlik

Liyakat

Anlayis

Iletisim aglar1

Derslik basina diisen 6grenci sayisinin ideal olmast
Ogretmen bagina diisen dgrenci sayisinin ideal olmast

Sportif ve sosyal etkinliklere elverisli mekéanlarin olmasi

Tablo 13. Zayif yonler

Zayif Yonler

Teknolojinin olumsuz etkileri

Ogrenciler Ogrencilerden yiiksek bagar1 beklentisi bulunmasi nedeniyle stres
yasayabilen 6grenciler bulunmaktadir.
Veliler Egitim siirecine miidahale

Bina ve Yerleske Yesil alaninin az olmasi

Donanim

Biitce 2 adet binaya sahip okulumuzun temizlik ve kirtasiye biitcelerinin
artirilmasi gerekmektedir.

Calisanlar Destek Personel sayis1

Yonetim Siirecleri Insan kaynaklar1 yonetim politikalarinin yeterliligi

Iletisim Siirecleri
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Tablo 14. Firsatlar

Firsatlar

Politik

Ekonomik

Sosyolojik

Teknolojik

Mevzuat-Yasal

Ekolojik

Tablo 15. Tehditler

Egitim alaninda bilingli atilimlar

Destekleme ve Yetistirme Kurslari

Liseye gecis sinavlarmin daha 6lcticii bir sekilde yapilmasi

Proje okullar1 yonetmeligi

Veli profilinin genel olarak ekonomik durumu ytiksek veliler olmast
Hayirseverler

Mezunlar

[limizde 3 adet {iniversite bulunmasi

[lin tarihi dokusunun zenginligi

Manevi ve kiiltiirel zenginlik

Ogrenci ve velilerimizin teknolojiden yararlanma konusunda bilingli
olmalar1

Ogretmenlerimizin teknolojik altyapilarmin cagimiza uygun olmast
Okulumuzun proje okul stattistinde olmasi sebebiyle ayr1 bir yonetmeligi
bulunmaktadir.

Ogretmen ve galisanlarimizin mevzuat konusunda bilingli olmalar1
Okulumuzun bulundugu iklimin egitim 6gretime uygun olmasi

Okul bahgesinin gerekli destek gormesi halinde agaglandirma isleri i¢in
uygun olmast

Cevre bilincindeki artis

Politik

Ekonomik

Sosyolojik

Teknolojik

Baz1 6deme kalemlerinden gelen 6deneklerin yeterli olmamasi

Destek personel yetersizligi

Smav sistemindeki degisiklikler

Yerel yonetimlerin egitime politikalar1

Teknolojinin hizli gelismesiyle birlikte yeni tiretilen cihaz ve makinelerin
maliyeti

Baz1 6grencilerimizin ekonomik durumunun yeterli olmamasi

Kitle iletisim araglarinin olumsuz etkileri

[lin nitelikli goc vermesine karsilik niteliksiz go¢ almasi

Ogrencilerin akademik basariy1 tek hedef olarak gormeleri nedeniyle
olusan rehberlik ihtiyac1

Velilerin dgrencilerden ¢ok yiiksek beklentilerinin olmasi sonucu olusan
baski

Teknolojinin kisiler tizerindeki olumsuz etkileri
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Mevzuat-Yasal Velilerin egitime yonelik duyarlilik diizeylerindeki farkliliklar
Mevzuat degisiklikleri

Ekolojik Cevre temali diizenlemelerin yenilenememesi ve uygulamada yasanan
problemler

2.10. Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Durum analizi gercevesinde gerceklestirilen tiim calismalardan elde edilen
veriler; paydas anketleri, toplant: tutanaklar: vs. goz éntinde bulundurularak 6zet bir
bakis gelistirilmesi stirecidir. Olusturulan Tablo 16 amag ve hedeflere ulasmak icin

temel yap1y1 olusturacaktir.

Tablo 16. Tespit ve ihtiyaclar

Durum Analizi Asamalar1 Tespitler Thtiyaglar
ISJtzgil_aiﬂmakta Olan Izleme ve degerlendirme [zleme ve degerlendirme
! calismalarinda eksiklikler icin etkin bir sistem

Planin Degerlendirilmesi saptanmustir. kurulmasi

Paydas Analizi Ailelerin 6grenciye kars1 Ailelere yonelik rehberlik
olan ytiiksek beklentisi faaliyetlerinin planlanmasi
bulunmaktadir.

Okul ici Analiz Ogrencilerin 6grenme Is birlikci 6gretim
stilleri arasinda en yiiksek tekniklerine agirlik
yiizde (%80) sosyal verilmesi
6grenmedir.
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BOLUM III



GELECEGE BAKIS

MISYON, VIZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Miudiurltigtimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin
olusturulmasi  kapsaminda ogretmenlerimiz, ogrencilerimiz,  velilerimiz,
calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan
hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz

tist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmuastir.

MISYON

Ogrencilerimizin bireysel yeteneklerini dikkate alarak 6grenmelerini, bilgili,
becerikli, 6zgtivenli olmalarini, problem ¢oztimiinde bilimsel yontemi kullanma
gerekliligini kavramalarini saglayarak, bilimsel calismalara yonelen, projeler tireten,
takim ¢alismasina yatkin, girisimci, yaratici, gok yonli diistinen, sonug kadar stirece
onem veren, kendine giivenen, yeteneklerinin bilicinde ve insani degerlere sahip

olan bireyler yetistirmek icin variz.

VIiZYON

Ogrencilerimizin sahip olduklar1 bireysel giiglerinin farkinda olmalarina
yardimci olarak bireysel giiclerini gelistiren sorumlu, 6zgiir, tiretken, katilimci ve
mutlu bireyler olmalar1 ve bilime katkilariyla, sosyal sorumluluk girisimleriyle,
uluslararasi is birlikleriyle, insanligin geleceginde s6z sahibi olan mezunlariyla

sayginlik kazanmis bir kurum olmaktir.

TEMEL DEGERLERIMIZ

1) Esitlik

2) Liyakat

3) Tarafsizlik

4) Paylasimcilik

5) Teknolojik adaptasyon
)

6) Seffaflik
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AMAC, HEDEF, PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJILER

Bu boliimde, stratejik amaclar, hedefler, performans gostergeleri ile stratejiler

yer almaktadir.

TEMA I: EGITIM OGRETIME ERISIM VE KATILIM

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik,

okula uyum ve oryantasyon, ¢zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi,

yabanci 6grencilerin

egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda ytiriitiilen

faaliyetlerin ele alindig1 temadr.

Tablo 17. Hedef 1.1

Amac¢
Hedef 1.1

Performans
Gostergeleri

PG1.1.1. Bir egitim ve
ogretim yilinda bilimsel,
sosyal, kiilttirel, sanatsal ve
sportif alanlarda kurum ici
ve kurum dist faaliyete
katilan 6grenci oram (%)
PG1.1.2. Bir egitim ve
ogretim yilinda sosyal
sorumluluk ve toplum
hizmeti calismalar1
faaliyetine katilan 6grenci
orani (%)

PG1.1.3. Bir egitim ve
ogretim yilinda yerel,
ulusal ve uluslararasi proje,
yarisma vb. etkinliklere
katilan 6grenci oram (%)
PG1.1.4. Bir egitim ve
ogretim yilinda
tiniversitelerde ytirtitiilen
bilimsel, sosyal, kiilttirel,
sanatsal ve sportif
alanlardaki faaliyetlere
katilan 6grenci oram (%)

Al. Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlariyla tamamlamalarini
saglamak.

H1.1. Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilim oranlar1 artirilacaktir.

Plan
Hedefe Dénemi
Btkisi (%) Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri
25 60 61 62 63 64 65
25 60 62 64 66 68 70
25 60 62 64 66 68 70
25 20 22 24 26 28 30

50




S1. Her bir 8grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak
kultip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢6ztimiine
katki saglamak amaciyla afet ve acil durum, cevre, egitim, spor, kiiltiir ve
turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine
katilimlar: artirilacaktir.

S3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari
Stratejiler tesvik edilecektir.

S4. Okulda olusturulacak 6grenci kultipleri araciligiyla yerel diizeyde
etkinliklerin dtizenlemesi saglanacaktir.

S5. Universitelerle ig birligi yaparak dgrencilerimizin ytiksekégretimi
tanimalarini ve tiniversitelerde yiirtitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif alanlardaki faaliyetlere katilmalar1 saglanacaktir.

TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmasi baslig1 esas olarak egitim ve 6gretim
faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak calismalari kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar
ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif
faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki

faaliyetler yer almaktadur.

Tablo 18. Hedef 2.1

A2. Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda tist 6gretime
hazirlanmasi, yaratici, yenilikgi, girisimci, tiretken, medeniyet ve kalkinmaya

E destek veren, ekonomiye deger katan bireyler olarak yetistirilmesi
saglanacaktir.
Hedef 2.1 H2.1. Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek tist 6grenime yerlesen
) Ogrenci oranini artirmak
Plan
Performans Hedefe  Doénemi
Gostergeleri Etkisi (%) Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri

Po21.1. Bir st ogrenime 15 55 56 57 58 59 60
yerlesen 6grenci orant
PG2.1.2. On lisans
programlarima yerlesen 15 0 0 0 0 0 0
Ogrenci orani
PG2.1.3. Kariyer rehberligi
faaliyetlerine katilan dair 15 350 375 400 425 450 500
ulasilan 6grenci sayist
PG2.1.4. Tercih
damsmanlig:
ettty 15 50 55 60 65 68 70
Ogrenci say1sl
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PG2.1.5. Kariyer rehberligi
kapsaminda yapilan
faaliyet say1st

PG 2.1.6 Yiiksek Ogretim
Kurumlar Sinavlarinda
TYT" de ilk 500-1000-5000-
10000’de yer alan 6grenci
sayisl

PG 2.1.7 Yiiksek Ogretim
Kurumlari Sinavlarinda
AYTde ilk 500-1000-5000-
10000 “de yer alan 6grenci
sayisl

Stratejiler

Tablo 19. Hedef 2.2
Amacg

Hedef 2.2

Performans
Gostergeleri

PG2.2.1. Orenci
goriismeleri orant

PG2.2.2. Veli goriismeleri
orant

PG2.2.3. Ogretmen
goriismeleri sayis
PG2.2.4. Diizenlenen
etkinlik sayist

PG2.2.5. Bireysel ve grup
basarisini arttirma
uygulamalar1 sayist

Stratejiler

10 6 8 10 10 11 12
1 1 2 3 3 4

15 1 2 3 5 5 6
10 12 14 15 16 18
16 18 19 20 21 22
3 3 4 5 5 6

15 3 5 6 7 8 10
11 12 14 15 18 20
21 22 24 25 27 30

S1. Destekleme ve yetistirme kurslariyla 6grencilerin genel derslerdeki
yeterlilikleri artirilacaktir.

S2. Ogrencilere yonelik bakanligin hazirlamis oldugu dijital platformlar
aracilif ile yiiz yiize egitime destek olmak tizere uzaktan egitim imkénlar1
olusturulacaktir.

S3. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaglar1 dogrultusunda bir tist 6grenim
programina hazirlayacak mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri yiirtitiilecektir.
S4 Universitelerle is birligi yaparak 6grencilerimizin yiiksekogretimi
tanimalariny, tiniversitelerin imkanlarindan yararlanabilmeleri artirilmast
saglanacaktir.

S5 Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan faaliyet (panel, mezun bulusmalari,
lisans programlar1 tanitimlar1 v.b) sayilar: artirilacaktir.

A2. Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda tist 6gretime
hazirlanmasi, yaratici, yenilikgi, girisimci, tiretken, kalkinmaya destek veren
bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

H2.2. Ogrencilerin akademik basarisinin arttirilmasi ve yasam becerilerinin
gelistirilmesi igin rehberlik faaliyetleri giiclendirilecektir.

Plan
Hedefe Dénemi
Etkisi (%) Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri

20 60 62 64 66 68 70
20 20 25 27 29 33 35
20 80 82 84 86 88 20
20 8 10 11 11 12 12
20 6 7 7 8 8 10

S1. Egitsel / kisisel rehberlik calismalar1 kapsaminda 6grencilerin eksikleri
ihtiyaclar tespit edilerek bu ihtiyaglarm giderilmesi i¢in birey/grup bazli
planlamalarin yapilmasi saglanacaktir.

S2. Sinif rehber 6gretmen ve okul rehber 6gretmen arasindaki calisma is birligi
giiclendirilerek saglikli ruh yapisina sahip, kendisini kesfetmeyi 6grenmis
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mutlu bireyler yetistirmeyi saglamak amaciyla etkinlikler /uygulamalar
gerceklestirilecektir.

S3. Rehberlik faaliyetlerinin kapsami ve 6nemi ile ilgili 6gretmenlere yonelik
farkindalik calismalari yiirtitiilecektir.

S4. Ogrencilerin yas donem ozellikleri, bu dénemde karsilagilabilecek sorunlar
ve bu sorunlarla bas etme, 6grenci-veli saglikli iletisim kurma y&ntemleriyle
ilgili velilere yonelik etkinlikler diizenlenecektir.

TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Tablo 20. Hedef 3.1
Amacg

Hedef 3.1

Performans
Gostergeleri

PG3.1.1. lyilestirilen fiziki
mekan (derslik, spor
salonu, kiitiiphane,
pansiyon vb.) sayisi
PG3.1.2. Fiziksel
mekanlarm temizlik ve
hijyenine iliskin
memnuniyet oran (%)
PG3.1.3. Altyap1 ve
donatim eksikligi bulunan
fiziksel birim say1s1

Stratejiler

Tablo 21. Hedef 3.2
Amag

Hedef 3.2

Performans
Gostergeleri

A3. Okullarm kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve stirdiiriilebilir bir
sekilde gelistirilecektir.

H3.1. Okulun fiziki mekanlari ihtiyag ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi
saglanacaktir.

Plan
Hedefe Dénemi

Etlisi (%) Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri
40 2 3 4 5 6 7
30 70 72 74 76 78 80
30 5 4 3 2 1 0

S1. Okulun fiziki mekanlarmin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilme i¢in
onceliklendirilmis bir plan dogrultusunda calismalar yapilacaktir.

S2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve
isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

S3. Bilisim altyapisini giiclendirme ¢alismalar: yapilacaktir.

S4. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek i¢in anketler
uygulanarak yapilacak degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler
almacaktr.

A3. Okullarm kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve stirdiirtilebilir bir
sekilde gelistirilecektir.

H3.2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri ve
motivasyonlar: giiclendirilecektir.

Plan
Hedefe Doénemi
Etkisi (%) Baslangig
Degeri

2024 2025 2026 2027 2028
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PG3.2.1. Hizmet ici egitim
alan yo6netici orani (%)
PG3.2.2 Hizmet ici egitim

alan 6gretmen orani (%)

PG3.2.3. Uzaktan hizmet ici
egitime katilan 6gretmen
orar (%)

Stratejiler

30 60 65 70 75 80 85
40 50 55 60 65 70 75
30 100 100 100 100 100 100

S1. Okul yoneticilerinin ve 8gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclar1 tespit
edilerek, bu ihtiyaglar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani
hazirlanacaktir.

S2. Okul yoneticilerinin ve 8gretmenlerin uzaktan hizmet i¢i egitimlere
katilmalar1 tegvik edilecektir.

S3. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini
artiracak calismalar yapilacaktir.
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IV. BOLUM



MALIYETLENDIRME

2024-2028 Stratejik Planinda yer alan maliyetlere iliskin kaynaklar Tablo 22'de;

faaliyetlerin maliyetlendirmesine iliskin bilgiler ise Tablo 23’te sunulmustur.

Tablo 22. 2024-2028 Stratejik Plan1 maliyet kaynak tablosu

Kaynak Tablosu 2024 2025 2027 2028 Toplam
Genel Biitce 20.000 30.000 40.000 60.000 = 80.000 230.000
Valilikler ve Belediyelerin Katkis1 2.000 11.000 12.000 14.000  25.000 64.000
Diger (Okul Aile Birlikleri) 100.000 120.00 140.000 = 160.000 = 180.000 = 700.000

TOPLAM 122.000 161.000 @ 192.000 234.000 285.000  994.000

Tablo 23. 2024-2028 Stratejik Plani faaliyet/proje maliyetlendirme tablosu

2024 2025 2026 2027 2028

STRATEJIK AMAC 1 10.000 12.000 15.000 18.000 20.000
Hedef 1.1 10.000 12.000 15.000 18.000 20.000

STRATEJIK AMAC 2 22.000 27.000 32.000 38.000 45.000
Hedef 2.1 15.000 17.000 20.000 25.000 30.000
Hedef 2.2 7.000 10.000 12.000 13.000 15.000

STRATEJIK AMAC 3 60.000 72.000 85.000 98.000 120.000
Hedef 3.1 50.000 60.000 70.000 80.000 100.000
Hedef 3.2 10.000 12.000 15.000 18.000 20.000

GENEL YONETiM 30.000 50.000 60.000 80.000 100.000

GIDERLERI

TOPLAM 122.000 161.000 192.000 234.000 285.000
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IZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik
Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima

gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim
birimleri, il ve ilce milli egitim mitidurltigu ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir

halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda ytirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik
ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki

ayda yapilacaklar gorusiiliip karara baglanacaktir.
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